L.e monde associatif

Typologie et enjeux

Michel Adam — Insep TMS — 15 novembre 2011
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... Charte d’engagements réciproques !



|
Le fait associatif

meconnu et complexe



[Les associations en France

Une adhésion massive : 22 M de personnes
Un engagement fort : 3 + 7 M de bénévoles

Qui se repartissent dans des associations en

nombre croissant : + 65 000 par an
Sont en vie 1 million d ’associations
Dont 160 000 employeurs...

... de 1 650 000 salarie(e)s ou 900 000 etp



1 association sur 2 agit sur le territoire communal.

10 % dans le cadre du quartier
50 % dans le cadre de la commune
16 % dans le cadre du départermant
9 9% dans le cadre de Ja région

7 9% dans le cadre national

5 9% dans le cadre infernational
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L'ASSOCIATION ET SON TERRITOIRE
a partir d'une étude de la vie associative a Saintes (17)
7/ 3bis - essaimée \

| par diffusion de |
\ _ lobjet social. _ /

_——

2 - implantée *
siége externe
des adhérents mais sans groupe
ex : SEPRONAS, CIMADE

Amnesty International
2bis - groupe local
non juridiquement

autonome

3 - rayonnante
au dela du territoire ;
siége sur place, adhérents

locaux et au dela

ex . Abbaye aux dames
(rayonnement régional), =
Naciens Eléves dg Jet B4 723

5 - regroupante
par rassemblement d'associations
ayant leur siége sur le territoire
ex . la FACELS

P AN

7 - endormie "\
<&t non dissoute...,/
pas d'adhérents mais une attrac-
tion réelle et des manifes tations
sur place souvent en partenariat }
assez proche du type 2
ex : Le Texte Libre de Cognac,

ici, la ville de Saintes

8 - déplacée...
le siege s'en va ailleurs
8 bis - trans plantée
le siege arrive
mais vient d'un autre lieu

* 30% d'ass. non affiliées
30% affiliées dép ou rég.

40% affiliées nat. et +
données LES Grenoble 1995
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Les créations d'associations a
Cognac

—&— nombre de créations
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Le fait associatif est sensible a la période

Creéations d'associations et créations d'entreprises
(moyennes mobiles sur trois ans)

70000
65000
60000
55000

18984 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

| —&—Créations d'associations —#— Créations d'entreprises

Sources: Services du Journal officiel et Insee.



[ e fait associatif est revelateur...

...dela
spécificite
Francaise
en Europe

Mais

aussi a
I’intérieur
de la France.

La carte du dynamismea associatif

10



[ e fait associatif est révéelateur
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[e fait associatif
est révelateur
des territoires

Régions Créations d’entreprises ** Créations d'associations”®
Languedoc-Roussillon

Provence-Alpes-Cote-d'Azur

Aquitaine

Rhone-Alpes

Midi-Pyrénées

Pays de la Loire

Bretagne

lle-de-France

Basse-Normandie

Poitou-Charentes

Franche-Comté

Alsace

Lorraine

Nord-Pas-de-Calais

Picardie

Centre

Champagne-Ardenne

| Haute-Normandie
Bourgogne

3
3
3
3
3
3

| Auvergne
Limousin

W W W w NN

Sources: Insee et service du Journal officiel.

Treize régions sur les 21 présentées ici figurent dans le méme
tiers (cing dans le premier groupe, quatre dans le deuxieme
groupe et quatre dans le dernier groupe). Une seule région
présente de fortes différences, I'Auvergne. Les neuf autres sont
dans des tiers voisins. Nous nous garderons d'aller plus loin
dans le commentaire et nous nous limiterons a cette photo-
graphie qu'il sera possible d'affiner si besoin. Mais le Sud
figure ici en bonne place dans les deux classements.
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[ e fait associatif

Créations d'associations en Poitou-Charentes
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L’EMPLOI PERMANENT DANS L’ECONOMIE
SOCIALE DU POITOU-CHARENTES EN 1999.
(SOURCE: DADS-INSEE)

Iflarge
1.4% . .
, N ——— Azzociations-santé
Mutuelles de prévoyance 2% o 2. 1%

3,3%

Associations-Education

Wutuelles dassurance 7,0%

8,35
e Asgzociations-Culture

Autres coopératives 4,0%

10,8% | Associations-Accuel

1,3%

Banques Coopératives
14,1%

Azsociations-Insertion
1,9%

Cooperatives agricoles Autres associations
3. 2% 13,1%

45 000 emplois
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REPARTITION PAR CATEGORIE
SOCIOPROFESSIONNELLE DES SALARIES DES
ASSOCIATIONS (Source: DADS-INSEE)

m Cadres O Professions interm-diaires O Employ™s O Ouvriers
16,3
24 1 235 26,1
35,7
447
219 715
316
44.0 218 REE
296
334
296 33,0
27,2 20,3 24.6
7,0

250
" 13,1 : |
_ . Accueil,

restauration
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Le fait associatif est important

Participation des associations dans les commissions
du Conseil de développement Ouest Chte Pays du Cognac n=36%
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I e fait associatif est massif

Estimation du nombre des bénévoles engagés dans les associations

Bénévoles réguliers  Bénévoles occasionnels Total des bénévoles
Moins de 30 ans 790 000 1774 000 2 564 000
30-39 ans 600 000 1472 000 2 072 000
40-49 ans 590 000 1 445 000 2 035 000
50-59 ans 475 000 1 162 000 1 637 000
60-69 ans 645 000 647 000 1 292 000
Plus de 70 ans 200 000 200 000 400 000
Total 3 300 000 6 700 000 10 000 000

Sources : Traitement CERPHI a partir des données publiées par ’INSEE 2004
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Le fait associatif traverse les ages

Répartition des bénévoles occasionnels et réguliers par tranche d’age (en %)

Répartition des
bénévoles
réguliers

Moins de 30 ans 23,9

30-39 ans 18,2
40-49 ans 17,9
50-59 ans 14,4
60-69 ans 19,5
Plus de 70 ans 6,1
Total 100,0

Source : Traitement par [’auteur a partir des données INSEE 2004.

Répartition des
bénévoles
occasionnels

26,5
22,0
21.6

17,3
9,7
3,0

100,0

1774 000
1472 000
1 445 000
1 162 000
647 000
200 000

6 700 000

Estimation du nombre
des bénévoles
occasionnels

Total

25,6
20,7
20,4
16,4
12,9
4,0

100,0

18



I e fait associatif évolue bien

Proportion des Francais “ bénévoles > (en %)

1996 2004 Evolution

Les 18-24 ans 24
La trentaine 21
Les quadragénaires 30
Les quinquagénaires 27
Les sexagénaires 23
Les septuagénaires 17

27
29
29
28
29
19

Ensemble des Francais 234 26

+3
+ 8
-1
+ 1
+ 6
+ 2

+2.,6

Sources : LES Edith Archambault (1996), INSEE premicre (2004), et CSA — Sélection (2004).

19



[e fait associatit evolue moins
bien...

Proportion de Francais bénévoles réguliers (en %)

Catégorie “ Bénévoles impliqués > * Bénévoles réguliers ” Différence
en 1997-1998 (1) en 2002-2003 (2)
Ensemble 13,0 8,0 -5,0
Hommes 18,0 8,5 -9.,5
Femmes 8,0 6,0 -2,0
Moins de 30 ans 5,0 8,5 + 3,5
De 30 a 39 ans 10,0 7,0 -3,0
De 40 a 49 ans 16,0 7,0 -9,0
De 50 a 59 ans 16,0 7,0 -9,0
De 60 a 69 ans 17,0 12,0 -5,0
Plus de 70 ans - 8,1 -

Sources : Traitement des auteurs, a partir des données disponibles et arrondies.
(1) Données CREDOC - (2) A partir des données INSEE 2004
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Les associations créent de I’emploi
voire agissent pour I’emploi

™\

Deux fois moins d'emplois permanents dans les associations que dans les mutuelles

Répartition des emplois dans les secteurs de I'économie sociale

6 038

78,3 68,2 139 76

4 330 81,9 64,7 23 19

1708 69,3 76,9 116 57

14 623 77,7 42,1 3911 394

1671 83,2 31,8 1 000 136

7 335 84,8 43,4 235 35

817 66,7 43,4 2 676 223

' 40,3 65,1 ﬂ 3793

0 55,7 73,6 59 41

4 090 379 59,5 567 322

665 39,4 63,3 504 236

- - e ey o

09 31,3 43,5 953

978 9,7 49,7 89 46

6805 39,8 62,0 6 076 1677
736 42,9 59.4 311 117 —

Source : Insee

Insee Poitou-Charentes - Décimal n° 219 - Octobre 2001 4
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Paradoxe...de la liberteé !

o EEEmmEmTIT S A X
La seule association & délivrer
une carte de membre passif!

Un an aprés sa création, |I'Association De Ceux Qui Ne Font Partie D'Aucune
Association vient d'enregistrer sa 14° adhésion. Un record historique

' -

22



Paradoxes...de la liberte !

les faits du jour

A Cognac, deux associations 7"
rallument la guerre des bouchons R — .

U0 S e -mua i-nue siein r

. .(;.L /s 20w
Dans la jungle associative, un

baobab peut en cacher un autre

Née en 2002 |'association Baobab a vu pousser I'an passé Le Baobab.
Tout le monde s'y perd, mais personne ne veut changer de nom

Deux associations collectant des bouchons au prpﬂt Qes handicapés
se disputent le terrain cognacais. Pllne a été déposée

Mécontent que

I'on Iui demande
de changer le nom
de son association

* photos Pierre Duffour

A W

Stéphane VACCHIANI d'ine sithuention naur | & Dankak <t -
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2
En finir avec les idées recues

... quand elles sont nuisibles



Les preéjugés sur la loi de 1901

LE JEU DES INTERDITS

Répondez aux douze questions ci-dessous par oui ou par non.

Z
o
Z

1 - 1l est obligatoire d'avoir un président dans une association
2 - il estinterdit d'¢lire un président a vie

3 - il estinterdit d'avoir plusieurs présidents

4 - 1l est interdit d'avoir un président désigné et non €lu

5 - les bénéfices sont interdits dans une association

6 - avoir plus de 1000 salariés est interdit dans une association

7 - les salariés ne peuvent pas €tre administrateurs

8 - les activités commerciales sont interdites dans une association

9 - une association ne peut €tre pas inscrite au répertoire des métiers
10- la cotisation est obligatoire dans une association

11 - 1'adhésion a une association (de chasse par ex.) peut étre obligatoire

@)
Q000000 OOooouos
Q0000 0O0oOooooa

12 - larémunération du président est interdite

Faites votre total de OUI et de NON

et comparez avec vos voisins le nombre de préjugés que vous aviez...

25



Deux
Présidents
c’est
possible !

Et
meéme
quatre !

Brigitte BELLAICHE, Lionel ATTANE Co-Présidents,
le conseil dadministration et [équipe des salariés de
CEspace Mosaique vous adressent pour
cette nouvelle année 2002 leurs souhaits de
réussite tant au point de vue professionnel
que personnel .

Espace Mosaique - 27, rue de Benon - BP 12 - 17170 COURCON

N ATy

rugby

Un directoire pour présider 'US Cognac

Rassemblé en réunion extraordinaire hier soir, le comité directeur de I'US
Cognac a surpris son monde en désignant un directoire de quatre mem-
bres pour remplacer le président Daniel Pouliquen, démissionnaire sur-
prise lors de I'assemblée générale de jeudi dernier.

Jocelyn Bellet, en charge de la commission sport, Marc Mesnier (ani-.
mation), Franck Berland (finances) et Patrick Van den Hove (adminis-
tration et relations publiques) se partagent désormais les rénes du club
cognagais. Les deux derniers avaient été les plus prompts a vouloir re-
bondir 4 l'issue de 'assemblée générale jeudi. Chacun des codirecteurs
interviendra prioritairement dans son champ de compétence sans qu'l
existe de domaine réserve.

Cette coprésidence est apparue pour le comité directeur comme le
meilleur moyen de garder le cap sur les ambitions du club et de tenter
d'accéder a la Federale 1.

Le comité directeur a par ailleurs décidé de créer deux nouvelles com-
missions. La premiére sera chargée de lacommunication et presidée par
Yves Viaud. La seconde est la commission des anciens, dirigée par
Jean-Francois Thiollet. Les autres présidents de commission n'ont pas
changé.

26



Les préjuges sur la loi de 1901

La loi dit :
L. ’association
est par nature un

modele de démocratie
‘)

C ’est faux
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Les préjuges sur la loi de 1901

La loi dit :
L ’association
peut étre un
modele de démocratie
représentative

C ’est vrai
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Les préjuges sur la loi de 1901

La lo1 dit :
L ’association est
Un modele de liberteé
d ’auto-organisation des citoyens

Association
Close et
autoritaire
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Les préjuges sur la loi de 1901

La lo1 dit :
L ’association est
Un modele de liberteé
d ’auto-organisation des citoyens

Ouverte et
libertaire
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Les préjuges sur la loi de 1901

La lo1 dit :
L ’association est
Un modele de liberteé
d ’auto-organisation des citoyens

a loi dit>
L. ’association
peut étre un
odele de « démocratie
limitée »
une oligarchie
un clan

31



Les préjuges sur la loi de 1901

La lo1 dit :
L ’association est
Un modele de liberteé
d ’auto-organisation des citoyens

La loi dit :
L ’association
peut étre un
modele de démocratie
Représentative
et/ ou
participative
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Les préjuges sur la loi de 1901

La lo1 dit :
L ’association est
Un modele de liberteé
d ’auto-organisation des citoyens

es statuts expriment
I¢s conceptions politique)
d ses dirigeants, leur visi¢gn

de 14 société « bonne » pourjeux,
Daleur « petit royaumg ».
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n°l

[ Laloiduler juillet 1901 J

" L'association est la convention
par laquelle deux ou plusieurs personnes
mettent en commun , d'une facon  per manente

leurs connaissances ou leur activité
dansunbut  j/autr eque de partager des béenéfices."

un partenariat s'établit...
34



3
Entrons dans 1 ’association
Et ouvrons 1 ’eeil...



Les quatre poles de I’association

adhésion

les valeurs appartenance

#"
G lesaffinités



Les quatre poles de I’association

" i3 les choix
3]

les orientations

environnement

adhésion

les valeurs appartenance

G lesaffinités



les orientations de I'objet

environnement

les valeurs

Les quatre poles de I’association

les compétences -
Vg

les choix
les ressources

production les activités

2 lesprestations
social

adhésion
appartenance

lesaffinités



Les quatre poles de I’association

¥ 5 A
?{;}‘* . les choix les compétences ,J;_,_,J#
¥ les ressources i
B, Ao,
S diriger ¢ *
? f i entati production les activités
es orientations 'obi .
el OPJEt lesprestations
social
environnement emvironnement
adhésion utilisation les services
o S CASlAl appartenance SIS Jes résultats
"fii,f B
it Ch T
o {l{:" {_% :
'l";"" 5"‘,;::\. - . . . ﬂ- -
N P‘* o lesaffinités les besoins e o
Tan 7 lﬂ-
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les orientations

les choix
les ressources

) diriger 4 réaliser

environnement

les valeurs

production
de I'objet
social

emvironnement

adhésion utilisation

les compétences A~
g

les services

appartenance S B Jes résulfats

lesaffinités les besoins

les activités
lesprestations
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Un carré magique célebre

SATOR
AREPO
voe TENET
Lm¢ OPERA
ROTAS

Le laboureur en sa charrue tient le travail et les heures...



les orientations

environnement

les valeurs

Par la circulation des roles...

les choix
les ressources

o b p—
G ) diriger 4 réaliser
les activités
lesprestations

— production
de I'objet
social

emvironnement

|

adhésion utilisation

les compétences A~
g

les services

appartenance S B Jes résulfats

lesaffinités les besoins
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Les éléments
constitutifs
d’un

Projet
collectif

c
les autemirs
le projet pay ...

leugs valeurs

FINALITES

le projet pour ...

sa situation initiale,
lue en tant que
besoins-probleme(s)

BUT
objectif objectif objectif
géneral 1 général 2 général 3

objectif obj. objectif ob. | [ oly. objectif ob. | | oh.
intermé- int. intermé- int. int. intermé-| int | |int
diairel.1 1.2 diaire2.1 22 || 23 diaire3. 321133

MOYENS : Humains (professionnels et bénévoles),
(ressources) Matériels, Financiers et Techniques
(cortbsréges cegestin desnoyers) ..etle Temps

MISE EN OEUVRE
DU PROJET

modes opératoires, problemes, régulations, ajustements

RESUOATS

le public concer né

Effets voulus et non voulus J
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( L'ASSOCIATION EST UN PROJET )

mais chaque pdle n'en porte qu‘une partie...

AT FON
compétences, ressources

HESPFONSABILITE
les objectfs

réalisation fes activités
le but de I'objet

environnement environnement
adhésion utilisation
appartenance consomma- les résultats
les valeurs tion

les besoins
PHEFERENTCES UTii/TE S0O0MALE



C Choix d'une grille de lectur e de son association )

appartenance

gouvernance

disposition linéaire
qui sépare le projet
de sa mise en oeuvre

réalisation
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[ Choix d'une grille de lectur e de son association )

réalisation

production

disposition plus systémique
qui valorise mieux graphiquement
les interactions enftre les 4 poles
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C Les acteurs potentiels de l'association )

direction O Assemblée Générale, Conseil d'administration, bureau,
gouvemance président, directeur ou faisart office de, etc...
production
réalisation

de I'objet social

O bénévoles, salariés (tous statuts), mis a disposition, etc...

adhésion

O adhérents (en colleges ?), sympathisants, etc...

utllisation

O adhérents, bénéficiaires (usagers), clients
et utilisateurs indirects (financeurs)

( Les acteurs réels de mon association )

direction
gouvermance

O

production
réalisation

\!ll, de I'objet social

Y\l appartenance

adhésion

utilisation

47



(

Les acteurs réels de IRIS )

direction O  AG CAdes 6 colléges, bureau de 5 colléges, pdt et 3

gouvemance vice-pdt, directeur (consultatif), commissions ponctuelles
production

réalisation O salariés permanents (5), sous-traitants, bénévoles (dans
de I'objet social les commissions appelées groupes filiéres)
appartenance O 6 colléges : EI (CNEI), Al (COORACE), RQ, autres SIAE,

adhésion chantiers école et d'insertion, structures amies

et O toutes les SIAE du Poitou-Charentes : salariés et bénévoles

dirigeants ; créateurs de SIAE ; pouvoirs publics

48



( les acteurs réels de l'association CREAHI ]

direction
gouver nance

prestations
de services

a appartenance

adhésion

utilisations
des services

ou
"la partition a jouer"

Assemblée Générale, Conseil d'Administration (14/24)
Burau (7/9), Président et 2 vice-présidents
Directeur (consultatif) Commissions structuelles ou ponctuelles

Salariés permanents (7) Fomateurs occasionnels (10)
Groupes de travail (3) Partenaires indépendants (3)
Bénévoles (ASR et avis techniques)

Personnes morales 29 personnes qualifiées 6
Personnes physiques 30
Contribuants Volontaires 75

les secteurs social, socio-éducatif, médico-social, d'insertion :
les professionnels de tous métiers et tous niveaux
les bénévoles dirigeants et les bénévoles de "pr oduction”

49
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LLe « monde » associatif ?
Une galaXie Y de ATTAC au Rotary...



(Ies modes de constitution des poles

D

désignation

coop tation

mis a dispo. |>

4 élection

<

v

la

gouvernance

coop tation

désignation

adhé sion |>

K 4

bénévolat

de production

régulier ou
ocasionnd

consommation
femmeée

|fondation |

dmis a.dispo

4

salariat
et ss trait.

<|avantages ?

lutlisaton
des services

4
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Des différences extremes

Trois modes de production (de 1 *objet social)

- uniquement des bénévoles = autoproduction

- des bénévoles et un ou des salariés = production mixte
- uniquement des salariés = ecoproduction

52



Des différences extremes

Trois modes de production (de 1 *objet social)

- uniquement des bénévoles = autoproduction
- des bénévoles et un ou des salariés = production mixte
- uniquement des salariés = ecoproduction

Trois modes « d ’utilisation »

- uniquement les adhérents = association mutualiste

- des « usagers » peu capables d ’adhérer = ass. différentielle
le service est gratuit, autofinancé ou de service public

- des « clients » non désireux d ’adhérer = ass. entrepreneuriale
le service est payant et | ass. commerciale (non lucr.)

soit 9 combinaisons possibles et 9 types d’associations existantes.
53



UNE TYPOLOGIE STRUCTURELLE DES  ASSOCIA TIONS

auto-production production mixie éco-production
bénévolat total disparition du bénévolat
(de production)

association mutualiste association mutualiste association mutualiste
avec bénévolat total avec délégation partielle avec délégation totale
1 2 3
association differentielle association différentielle association différentielle
avec bénévolat total avec délégation partielle avec délégation totale
6 7 8
association association association
entrepreneuriale entrepreneuriale entrepreneuriale
avec bénévolat total avec délégation partielle avec délégation totale
11 12 i

54
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UNE TYPOLOGIE STRUCTURELLE DES  ASSOCIA TIONS

auto-production production mixie éco-production éco-production
bénévolat total disparition du bénévolat disparition de l'adhésion
(de production)

association mutualiste association mutualiste association mutualiste
avec bénévolat total avec délégation partielle avec délégation totale
impossible
car les consommateurs
sat
les adhérents

1 2 3 4 /
association differentielle association différentielle association différentielle association

avec bénévolat total avec délégation partielle avec délégation totale para-administrative

6 7 8 9
association association association ara-entreprise 1901
entrepreneuriale entrepreneuriale entrepreneuriale 2 -
avec bénévolat total avec délégation partielle avec délégation totale
11 12 13 14

55
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UNE TYPOLOGIE STRUCTURELLE DES

production mixie

auto-production
bénévolat total

association mutualiste
avec bénévolat total

1

association différentielle
avec bénévolat total

6
association
entrepreneuriale
avec béneévolat total
11

association mutualiste
avecdélégation partielle

2

association différentielle
avec délégation partielle

association
entrepreneuriale

avec délégation partielle

12

éco-production
disparition du bénévolat

(de production)

association mutualiste
avecdeélégation totale

3

association différentielle
avec délégation totale

association
entrepreneuriale
avec délégation totale

13

ASSOCIA TIONS

éco-production
disparition de l'adhésion

éco-production
"disparition" du CA

impossible
car les consommateurs
sat
les adhérents

/

4

petite entreprise ""fermée|

camouflee

association
para-administrative

para-entreprise 1901

14

MA - typol.struct.ass 4 - 20/2/19% réviséle 13/4/5

impossible
ou peudurable,

car les financeurs des enplois
sont externes et exigent
un organe directeur.

ya \
N
7 N

10

entreprise ouverte

camouflée

. <
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UNE TYPOLOGIE STRUCTURELLE DES

auto-production

bénévolat total

association mutualiste
avec bénévolat total

* Alcooliques Anonymes

e cinéclub,

* club micro-informatique,

* club de jeu de réle, loisirs divers

* associations d'études historiques
» association de conviction politique
« fédération sans salarié

* etc...

1

association différentielle
avec bénévolat total

+ SOS AMITE

* radios locales dés 1981

» RESTOS DU COBUR (tarifs ° 0)

» Secours Catholique (localenent),
Secours Populaire (id), etc...

« section dAmnesty hternational

* conseils de parents d'éléves

- etc...

6

association
entrepreneuriale
avec béneévolat total

* Mots en scene (culture)

* des bourses aux vétements,

« des associations intermédiaires,

* une lbrairie différente (le Glas)

« des revues (Cahiers pédagogiques)
« etc...

11

TOUS SECTEURS D'ACTIVITE

production mixie

association mutualiste
avecdélégation partielle

« club sportif avec entraineur,

« "coopérative" d'alimentation bio,

« les GE, groupenents d'employeurs

* les Maisons Familiales Rurales

« toute association avec une person-
ne encontrat aidé

« etc...

2

association différentielle
avec délégation partielle

* ADE

+ association d'aide pour emploi

(ex : APEJ)

* radios locales avec des personnes
en contrat aidé ...

*etc...

7

association
entrepreneuriale
avec délégation partielle

« des associations intermédiaires

« des régies de quartier

*des C.ID.F

« des Centres Sociaux, FJT, MJC

« des centres de soins

« des Offices du Tourisme

« des associations d'environnement
« des librairies associatives

12

éco-production
disparition du bénévolat

(de production)

association mutualiste
avecdeélégation totale

» auberges de jeunesse

« fédérations socio-culturelles,

* CRIDF,

« grandes associations nationales
de tourisme social

selc

3

association différentielle
avec délégation totale

* associations gestionnaires
du Secteur Social,

* les IRTS

* les écoles privées

association
entrepreneuriale
avec délégation totale

« des associations intermédiaires,
« des entreprises d'insertion,

« les groupements d'employ eurs

« les CREAHI| des BG, des AGEC,
*des C.ID.F, des Centres Culturels
(CAC), des Offices du Tourisme

* le tourisme social

« des inter-associations

13

ASSOCIA TIONS

éco-production
disparition de l'adhésion

éco-production
"disparition" du CA

impossible
car les consommateurs

/

4

petite entreprise ""fermée|

camouflee

la dérive des associations
de type 3
quand le CA ne se réunit plus
ou laisse diriger un-e salarié-e

les adhérents
association
para-administrative
* les organismes de formation pour
les Demandeurs d'Emploi, dont
IAFPA
* les associations de type 8

quand elles ont perdu tous leurs

adhérents a lexception du CA
e etc...

9

para-entreprise 1901

« des organismes de formation
continue... dont 'AFPA

« les associations nationales, ré-
gionales et locales créées par les
pouvoirs publics pour gérer plus
faciement des fonds, sans le
contrdle détailé du T.P.G

(le GRET, I'AAT, etc ...)

14

MA - typol.struct.ass 4 - 20/2/19% réviséle 13/4/5

’

impossible
ou peudurable,

car les financeurs des enplois

sont externes et exigent

un organe directeur.

/ N\
/ AN
AN

10

entreprise ouverte
camouflée

* bureaux d'étude d'architecture,
« cabinets conseils,

« organismes de formation,

« et la dérive des petites associa

tions detype 14

15
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UNE TYPOLOGIE STRUCTURELLE DES

auto-production production mixie
bénévolat total

avecdélégation partielle

avec bénévolat total

ssociation différentielle
avec bénévolat total

‘image
association
entrepreneuriale
avec béneévolat total

de l'associativité forte - - - = - = - == == == - - - oo oo oo~

2

association différentielle
avec délégation partielle

du grand public sur les associtions

association
entrepreneuriale
avec délégation partielle

éco-production
disparition du bénévolat

(de production)
association mutualiste
avecdeélégation totale

3

association différentiell
avec délégation totale

association
entrepreneuriale
avec délégation totale

ASSOCIA TIONS

éco-production
disparition de l'adhésion

éco-production
"disparition" du CA

impossible
car les consommateurs
sat
les adhérents

petite entreprise ""fermée|

camouflee

association
para-administrative

("les faux-nez" de
ladministration
selon Jacques Moreau)

para-entreprise 1901

limites de la légalité

MA - typol.struct.ass 4 - 20/2/19% réviséle 13/4/5

impossible
ou peudurable,
car les financeurs des enplois
sont externes et exigent
un organe directeur.

ya \
N
7 N

10

entreprise ouverte

camouflée

. <
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Sachons distinguer

« L’association comme statut légal sclon la lo1 de
1901 et sa libert¢. Soit un contenant.

« L’associativité comme capacité de 1’association a
rassembler un grand nombre d’adhérents et a les
impliquer dans I’action. Soit un contenu.

Il existe des associations trés peu associatives et d’autres
qui le sont beaucoup malgré leur grand nombre de
salariés (des régies de quartier par exemple).

59



5
Revenons a I’association
et a sa complexiteé



( Les 3 domaines de Kouzes et Mico

dans les organisations de services humains (1979)

1
la politique n'est pas ]
un savoir mais domaine
le choix d'un objectif du
Antoine B P
tome Bevort p oliti qu e

A A

AVARR V4

2
domaine
du
management

ASEAN

N\ \/
4 3 )
domaine

du
service

4 )

- J

principes : consentement des administrés
mesure de succes : équité

structure. représentative, participative
modes d'action : vote, négociation, discussion

principes : coordination et controle hiérarchique
mesure de succes : efficacité, cott/bénéfice
structure: bureaucratique, organisationnelle
modes d'action : outils et techniques définis

principes : autonomie, auto-régulation

mesure de succés : qualité de service, obligation

de moyens

structure: collégiale, groupe référent

modes d'action : sur-mesure (variabilité),
co-production et implication, résolution de problémes

révelent des discordances, des disjonctions, des conflits.
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C Les 3 domaines de Kouzes et Mico )

dans les organisations de services humains (1979) ; ils caractérisent les interactions entre 2 pdles
et révelent des discordances, des disjonctions, des conflits.

2
. principes : coordination et contrdle hiérarchique
dom aine mesure de succes : efficacité, colt/bénéfice
d u structure: bureaucratique, organisationnelle
modes d'action : outils et techniques définis
management

gouvernance <—> production

1

3

domaine domaine
du du
politique service

principes : autonomie, auto-régulation

mesure de succes : qualité de service,
obligation de moyens

principes : consentement des administrés
mesure de succes : équité
structure: représentative, participative

des d ation. di . structure: collégiale, groupe référent
modes d'action : vote, négociation, discussion modes d'action : sur-mesure (variabilité
appartenance fion: sur-mesure (varibilité),
co-production et implication, ®solution de

problemes
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C Les 3 domaines de Kouzes et Mico )

dans les organisations de services humains (1979) ; ils caractérisent les interactions entre 2 pdles
et révelent des discordances, des disjonctions, des conflits.

2
domaine
du
management

gouvernance <—> production
la politique n'est pas un savoir i
mais le choix d'un objectif ||__|
LI B |

Antoine Bevort A

1

domaine
du

politique

B

roblématiqu

citoyenne
appartenance 6

Logique de
participation

domaine

service
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( Les 3 domaines de Kouzes et Mico )

dans les organisations de services humains (1979) ; ils caractérisent les interactions entre 2 péles
et révelent des discordances, des disjonctions, des conflits.

2
domaine
du
management

gouvernance <—> prOdUCtlon
la politique n'est pas un savoir
mais le choix d'un objectif
Antoine Bevort |
1
domaine
du

politique

domaine
du
service

Cohérence
du Projet 2

appartenance

valeurs
Problématique

Citoyenne... ou instrumentalisation ?
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Des organisations cachees...

le triangle praxique ou I'école de I'engagement formateur

logique de
l'engagement
formateur

|
L.
.
T
|
|
|
|

apprendre a faire environnement
et/ou a décider y

/7N

\

—— \ utilisation )

/
N

65

Tocqueville, le CJD, 3é concours ENA, mais aussi les RERS et les SIAE



Des organisations cachees...

le triangle pragmatique ou l'entreprise réalisante

production

I
N logique de
. . I’ t i
partenaires :’ °, entreprise . . .
o faire pour satisfaire
I
environnement | .. .
| ’ .
— |\ - ° :
/ AN -, :
\appartenance )— —— ———'—'-—_—— utilisation
\ - :
Cette dimension d’entreprise appelle des contraintes positives . .

(transparence) et des droits nouveaux (FRAC,...) . . 66



Des organisations cachees...

le triangle civique ou le réseau socialisant

. -
[ ] . |
/ | _
., I partenaires

environnement

logique du
réseau socialisan

appartenance

: satisfaits ? :
Pooevveveveveveves{ .+  JoveeeeeeeeEEODL °
on peut en parler
67



( les effets de la dynamique associative

)

ou les bénéfices de chaque pdle (et non de leurs interactions)dans leur Iégitimité partielle

+ apprentissage

des responsabilités
(suppléance de l'école)
+ représentation des
intéréts collectifs

- notabilisation

- autopromotion

- coupure de l'action

environnement

+ socialisation

+ agrégation des
intéréts individuels

+ lien social symbolique
- espritde chapelle

- sectarisme, fermeture

appartenance
adhésion

production

utilisation

+ émergence de réponses
nouvelles

+ éducation permanente
par les activités, compétences

+ réalisation de soi, engagement
choisi

+ création d'emplois

- activisme

- technocratie

- perte de sens

- autosatisfaction

environnement

+ services rendus

+ détection de besoins nouveaux
+ innovation

- utilitarisme

- toujours plus

- dispersion

© M. Adam - eflets ass - 28/9/84 rév le 28104



( I'engagement associatif et ses dérives possibles)

1 : seul le but compte, agir et étre
ense mble sont sec ondaires voire
mutiles ; sentiment de vérité trés
fort dii a lappartenance, a la carte
d'adhérent ...

2 : laction prime avant tout: elle
sécurise, c'est I'activisme et ¢a
donne l'illusion d'étre utile sans se
poser de question

3 : agir vers le but est fondamental,
tant pis si les autres ne sont pas
dacoord ou s au couart b temps
presse !

3 et 7 génerent une satisfaction
¢thique.

pbéle du SUJET

Je manifeste mon MOI

jexiste parce que jagis,

des lors que I'équilibre entre les trois aspects est menacé

pole de la COOPERATION
MOI et EUX peuvent se concilier
un NOUS est construit par le but
... mais reste vulnérable, fragile

pour un but
"commun™

[ 1)

4 : le facteur de socialisation sub-
siste ; le lien se suffit a lui-méme
mais l'action a quasiment dis-

paru et le but reste fantasmatique

5 :action et socialisation mais le
but est perdu de vue, trop ancien
ou éclaté dans les consciences,
on s'accroc he et onse tient chaud
tant que ¢a peut durer ...

6 :partage d'un but mais sans
action ; sentiment de caste, de
clan, d'¢lite, de peuple €lu, et/ ou
rejeté !

7 : plénitude de l'action collec-
tive vers un but commun,
associativité maximale

3,5 ou 7 : géncrent de la visibilité
sociale, source possible de
notabilisation

(004



Des organisations cachees...

le triangle autarcique ou la communauté autosuffisante

-------------

production

——————— ———

’ faire et se satisfaire,
entre nous

logique
de la communauteé

partenaires

environnement

appartenance utilisation



Ainsi ’association peut contenir :

e Un parlement

* Un gouvernement

* Une entreprise

e Une ¢ecole

e Un réseau

 Une communaute

* Et parfois une secte, une famille, un clan, etc.

Elle ressemble donc a la société dans son ensemble...
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LLa société— contient —— 1’association

T

< contient < qui

en réduction

L ’association est un hologramme de la sociéte,
pour le meilleur et pour le pire...

Elle n’est donc pas idéale par nature,
mais une forme originale et complexe.
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hologrammes

réseau enfarme d'hdogramme :
le tamis de Serpienski

Action

73




6
Comment rendre I’association
vivable et vivante ?
Par un pilotage complexe.



Des temporalités différentes

les compétences
les ressources

) diriger 4 réaliser

les choix

: : production les activités
les orientations de I'objet lesprestations
social lesmissions
moyen terme courtterme
long terme moyen terme

environnement environnement

"éternité" immédiateté
des valeurs... court terme

adhésion utilisation les services
appartenance S B Jes résultats

les valeurs

R lesaffinités les besoins



Des légitimités multiples
A partir des Cahiers du management territorial, EDF, 1994

) diriger 4 realiser

production o

> de I'objet 4 - Legitimité de
social la compétence,

du savoirfaire

environnement

environnement

1 - Légitimité de

2 Leégitimité dela 5 - Légitimité de
I'engagement

|' stociation_, d(—i_ adhésion utilisation la satisfac_tion
auto-organisation appartenance consomma- des besoins
: tion
se lier 6 - Légitimité du satisfale

droit a la par ole
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Le principe de légitimité plurielle

e Chaque legitimite est partielle,
Chacun n’est qu’une partie du Tout,
Il ne peut se prendre pour le Tout, sans dégats

* Chaque legitimité doit accepter celle de ’autre,
celle de chaque autre ...

» C’est-a-dire comprendre et faire vivre

Le principe de légitimite plurielle !

77



» Appliquer le principe de légitimité plurielle
dans I’association, ¢’est construire et partager
une vision globale plus large que celle de chaque
pole...

* Le projet associatif et son actualisation est
et sert a

* Que voulons nous ensemble ? Et comment ?

78



Les enjeux des associations
aujourd’hui

Assumer les statuts... ou les faire évoluer
Actualiser le Projet Associatif

L’économie sanctionne mais ne dirige pas (RBG)
=> retrouver la fonction d’interpellation

Assumer des valeurs... ou les adapter
Mettre en place la fonction de veille / innovation

Connaitre et coopérer avec les associations (et
autres acteurs) a objectif proche

Se faire reconnaitre des élus politiques

pour co-construire des projets 79



Michel ADAM

L’association

Image de la société

Carnets de voyage d’un militant invétéré

Préface de Henry Nogues

Questions contemporaines

I H/g{mattan

80



Arc en ciel Théatre 4 CDOS Maisons Paysannes ORCADES ADMR

AFS 85 Ligues Assoc. locales Artisans du Monde FNARS APE)FI\.EI:R
AROEVEN par sports dont MPP Maisons de Retraite CSE
CEMEA 300 Comités CLUB MARPEN, T rait d'Union Secours Catholique Familes de France
Eclaireurs Départementaux Les Amis de .. D UFJT PChtes FR Familles Rurales
FR Familles rurales UFOLEP Ecomusées jumelages UNAFAM FR MER
Foyers ruraux USEP e etc. UNASSAD 2 UDAF
Francas SFPE UNAFAM
FR MJC URECSO URAPE
FUAJ Veuves Civiles
Guides
Léo Lagrange
Ligue de 'Enseignement @ -
MRJC solidarité 3 _ukiopss 4 Fe_des départem.
Scouts 2-CROS patrimoine internationale g, tioi-e o Chemins de Traverse
URECSO sport social CRPL
UFCV LA FORCE DU LIEN ASSOCIATF 6 - URAF IRFREP
UR FJT 4 - CRAJEP mouve ment P Charentes Tournage
UR PEP jeunesse C P A familial UFOLEP
USEP
Fondg ——————— 7 -Fonda 3 . L 1- LIGUE DE VPT
fait associatif | Conférence Permanente des Coordinations Associatives \ | ENSEIGNEMENT Solidarité Laique

N -

UR-CIDE 15 - CNL-CAFF Poitou-Charentes R e el
Femmes Solidaires droits feminins Ne figurent ici que les compasant & de chaque coordination qui sont des UD, desUR oudes ANVIM: APRIM-CPIE
APCBMO @ as.vocia?esEr: J?irge,:"f-s coordinat ions sans .’:‘SSOQ‘_’".’{OJE declarée. M AACC, ATC Rtes du Monde,
Ni putes, ni soumises . ’{Y_OH"? éf_—‘ WZ";{”@@’E ‘:_fﬁ?ﬂjm’”?"ég;g es. tourisme Azureva, Cap France
0 BII L SR empof __ Les adisivents CRESh oo jour sont saudigni—=="""_ 49~ COFAC Ethic Etapes, FUAJ,
€0 Lagrange, Ligue Ens.
- 16- CJDH culture Loisirs ettourisme
formation 9 -CEDD iusti
) 8 - CELAVAR justice LVT, Mondes Nouveaux
environnement gpimation droits Relaisoleil
en 3 gdlleges etdev. durable rurale humains Renouveau vacances
Roulottes et Nature, UFCV
Vacances & Familles 17
FR MFR Village Vacances, VVF
IRFREP Agrobio AFIPaR MRAP
les APLIS : Atelec, FR CIVAM FR CIVAM Terre des Hommes CMF
Mot a mot, ACLEF GRAINE FR MFR Gens du Voyage Chemins de Traverse (Ligue Ens.)
Saintes, APIJ, CLE LPO MRJC UR CIDF Ecomusées
BG79, CREAH PCN TETRIS Développement  Ligue Droits de I'Homme Radios Associatives
Retravailler Prom'Haies UR CPIE ADHEOS UPCP-Métive
ARFAD, CEMEA UFC UR Foyers Ruraux Amnesty Inte rnati onal UR Foyers Ruraux
GRAINE UR CPIE INPACT AJUDEVI

en ialig ue, de futurs adhérents possib les



Eclairages complémentaires



TROIS GRANDES CONCEPTIONS DE L'INTERET GENERAL

(source : ESEAC-IEP Grenoble et M.Adam, 2001)

NOM USUEL | 1-NEO-LIBERALE 2 - SOCIAL-ETATISTE 3 — SOLIDAIRE-COMPLEXE
Conception de I'Intérét | I'lG est la Convergence des Fruit de la Iégitimité Production du “bien commun”
Général (IG) | intéréts particuliers politique issue des urnes par la confrontation d'intéréts
collectifs...
role normatit de TEtat ... arbitrés par la puissance
Détenteur du Role principal | réle régulateur du marché publique

F,\l |. .| l l . l I e . .I

Role de 'Etat | fonctions régaliennes de 'Etat  I'Etat et de |'Etat
EEEEE—— associationretaisot
Conception de 'association | association palliative (caritative) prestatrice, supplétif et pro-active
ou innovatrice
tEtatordonmeetcontrote CEtatpartenaire et
Rapports aux associations | I'Etat soutient co-évaluateur
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e (" INGENIERIES SOCIALES ET TERRITOIRE )

-

Le principe de légitimité
plurielles'applique.

exemples :

LE POUVOIR POLITICO-ADMINISTRATIF
- les ZEP, zones d'éducation prioritaires

planification sociale - la loi de 1975 sur VG
- la loi de 1975 sur 'AAH
Iégislations et reglementations . B it el e
- les MILI (missions locales pour l'emploi
des jeunes) 1982
- les PLIE, plans locaux d'ins. ds l'écon.
- les CDIAE, comités dép. pour l'insertion

institutionnelle

au niveau MESO

1)
i
= » l'expérimentation est calibrée, évaluée exemples : )
= (cf Gaulejac, Bonetti, Fraisse) et assis- appui logistique -leaEiaiitgguesds Gestion (85) 1579
@) b : X ediai et d'assistance - le Centre de Formation d'Apprentis Spé-
9) - Sa;dl P:tet:;rs; i::él:itennmfl;llf, é clalisé (CFAS) 1985
[0) ! > CH; méthodolodique - IRIS , Union Régionale des structures
i "“5 * risque descendant de dépendance giq d'insertion par l'activité économique
= = et d'appropriation par les pouvoirs aux acteurs 1992
W e?cistants ‘ et a leurs P rol ets -IPC (Insef'tion Poitou-Charentes) Fonds
i » risque ascendant de captation et de de garantie 1995
(D survalorisation au détriment des - le CISTE en Poitou-Charentes 2000
Z

¢ PERINAEDON 99 19 ALLVINNON 2Rpow un,p agsofiuut uonesijespupd

généralisation progressive des pratiques par ECHANGES et POLLINISAT{ON
fédération autour de 'egtension du concept ; dimension de MOUVEMENT

Al .LIS()dSIG ap LOISUAWIP ¢ UONE[[EISTI 12 20U PE }:unxmms ap uoneRId

exemples :

- Librairies Différentes 1971

- CART en P. Charentes 1975

- Créches parentales (ACEPP) 1977

- Réseaux d'Echanges de Savoirs 1977
- Entreprises d'insertion (SIAE) 1978

- Régies de Quartier (SIAE) 1980
LES CITOYENS ACTEURS - Groupements d'Employeurs (GE) 1985
... et auteurs - Systémes d'Echanges Locaux (SEL) 1985

Le schéma ci-dessus est un hologramme et le niveau macro peut &tre national, européen ou celui du département et de son président, tout-puissant ...
De plus dans toute situation, il existe des éléments de type micro et de type macro (cf. Jean Rémy - La Transaction Sociale). © Michel Adam - 1997 - DOCUMENTS POUR L'INGENIERIE SOCIALE - page 3

créativité sociale,
innovations, expérimentations

implicite

v o



Forcedu Propt (valeurs etobjectifs)

du PRI SIDENT

Le bin™me Pr’sident - Directeur
une histoire de couple... complexe *

Le préside nt joue un wle majeur. Son

directeur est unrelais te chni que, une

coumie de trnsmissonduprojet, avec

plus oumoins de portage des valeurs

< lon s personnalité et = sc onvi cti ons

Le risque du dircteur s mple ‘che fde

® vice" estréel face aun prés dent

Tommeadete

e —————————

Prés dent et direc teur on't des pmjets

faibles peuaffimés ce ont dautres

acteurs qui vont piloter le bateau: un ou

des pa tte naires extemes (du di positif),

ou des acteurs inteme s: 1'équi pe, d'augrls

adeladsuireisbicobin

0 n de sd eux.

Deux_vol onté s coh abitent pourle

meil leur oupour le pire : syner gies et /
ou conflits sont au re ndez-yous, ®lon

le s affini tés et les pro cessus de nég ocia-
tion etde ‘com'm unic ati on i letimeré-

ciprog ue j oue un ol e ifnp ort ant.

Plus les de ux pioj ets shffiment, plus es

figquese conflit le sont, nota mment

danslecas dune double dél égation

Le Préside nt joue un rle de ressource du

Directeur, par la représ ntation ex terne

(a mba sa deur) oupar unréle interne

(ibkspriaireéglitardear

flits

parfois deve nus trop grave s ©
amprises le guettent

Dans les cas extémes, le fisque de Pré-
sdenc e potic he e & & el, voire méme ce-

lui de ge sion de fit..

Forcedu Progt(valeurs eto bjectifs)

i du DIRECTEUR 85

* s les s sodations & ma ralques e Préside it rond wmped  Bur au avdun CAiln ‘et s sedd e idur

>



Le bin™me Pr’sident - Directeur
une histoire de couple... complexe *

Forcedu Propt (valeurs eto b ctifs)

du PR SIDENT

RIS 2005

ajardui

IRIS(1992): 3 ans

MA = ns AR IRIS (1995): 2 ans

MA avec AR

IRIS(1997): 6 ans

GB, BM AB - AR

Fe——————t————

+ |
D'autres act eursp lo tent le b atea u |
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CRERRE (" L'ASSOCIATIONETSES4POLES )

vue comme un tétraédr e (1)

emnvironnement

production

adhésion LN NP\ de I'objet
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L'ASSOCIATION ET SES 4 POLES

emvironnement

vue comme un tétraedr e (2)
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REA (| LASSOCIATIONETSES4POLES )

vue comme un tétraédr e (3)

production

de I'objet

environnement
FACEDE
L'ECOLE
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emvironnement
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La Face de la Communauté tion

est dessous, cachée par la direction...
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[.es instances

CONSTRUIRE ET AMELIORER DES ST ATUTS ASSOCIATIFS

et des réglements intérieurs

A UTILISER POUR CHAQUE INSTANCE DE L'"ASSOCIATION

COMPOSITION

(la structure)

MODE
D'ACCES

ATTRIBUTIONS

(la compétence)

MODE DE
CONVOCATION

MODE DE
DELIBERATION

CONTROLES
(et validation)

* qui peut faire partie de
cette instance ?

* y-a-t-il des colléges ?
* y-a-t-il unlien ouune
validation par une autre
instance ?

* le nombre est-il limité
par un minimum ? par
un maximum ? ou fixe ?

* par désignation ?
cooptation ?
¢élection?
tirage au sort ?

* pour quelle durée ?

* en cas de vacance ?

* quel(s) mode(s) de

radiation ?

* avec quel recours ?

* que peut faire cette
instance ?

* et ne pas faire ?

* les cas exceptionnels ?

Quelle est la réalite des
pratiques ?

» fréquence de réunion ?
* qui convoque ? selon
quel(s) mode(s) ?

* sur quels supports ?

* avec quels délais ?

Quelle est la réalité des
pratiques ?

« fixation ordre du jour
* quel est le quorum ?
* des pouvoirs ou non ?
» combien par
personne ?
* le type de vote ?
* les recours possibles ?
* la diffusion ? l'acces ?
Quelle est la réalité des|

pratiques ?

* par quelle(s)
instance(s) ?

* sous quelle forme ?

* quel recours ?

* quelle diffusiondes
controles, de la
validation ?

Quelle est la réalité
des pratiques ?

———
L

Les instances les plus fréquentes sont :

- 1'"Association ou ensemble des adhérents

- I'Assemblée Générale ordinaire

- le Conseil d'Administration

- des commissions ou comités spécialisés

- le Bureau

- les fonctions usuelles du Bureau :Président(s),

Vice-président(s) ou co-présidents, Secrétaire,

Trésorier, etc.
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