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Logique 
d’organisation 

Références au passé 

Aversion au risque 

Contraintes économiques 

Division du travail et formalisation 

Contrôle 

Identité, codes 

Collectif 

Logique de 
création 

Dépassement, remise en 
cause 

Nobody knows 

Aléas de l’inspiration 

Abstraction des idées 

Centralisation de l’expertise 

Liberté 

Individu 

Le miracle de la création organisée 





Les volets du management de la création 

Manager 
la création 

Processus 

Talents 

Organisation 

Business 
model 







 

 

 

 

 

 

 

Détection 

Peu de critères objectifs 

Filières de détection, 
talent scouts 

Le temps 

Individus / collectif 

construction du collectif et ligne 
éditoriale 

Parcours dans 
l’entreprise 

Culture commune 

Organisation en cercles 
concentriques 

Gestion de l’échec 
et évaluation 

Le village, la maison 

Affection et fidélisation 

Evaluation globale 



Division du 
travail 

• Briefs 

• Lignes de 
décision 

• Gestion de 
l’ouverture 

Place de la 
création dans 
l’organisation 

• Rattachement 

• Reporting et 
évaluation 

Place du client 

• « Décisionnaire » 
(tests) 

• Incarné dans le 
processus 

• Stratégies 
d’enrôlement, 
d’éducation 





Les tensions de la gestion de la création 

 

Intuition Formalisation 

Individu Collectif 

Ecoute Prescription 






