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Le Systeme culturel est une relation particuliere
avec le temps, l'environnement, ['autorite, le
travail, les relations interpersonnelles, I'argent....

|| affecte notre perception notre
systeme de communication, notre
conception du corps , la définition des?¢
objectifs, notre perception...
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1. Parce que le sport se veut, et se vend, comme un espace
privilégié de rencontres culturelles

2. Parce que le sport est un « langage universel »

3. Parce que l'appartenance culturelle est assimilée
au concept de nationalité et que le mode sportify’ -
avait mis en place ses propres systemes ‘de:

régulation du nombre de joueurs étrangers

1974 : L'arrét “Walrave / Koch”, 1995 : L'arrét “Bosman;;
1998 : L'arrét“Malaja’ :
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Une thematique d’actualite...
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80%

“ Représentation étrangere
dans I'élite du handball
francais 2004/2005



4 | Lemanagement de la pluralité culturelle
| ../ /? dans les équipes sportives,

Introduction

22%

La problématique
culturelle

La gestion de

la pluralité
Hypothéses et 0
méthodologie 78%
Résultats , . , \
Representatlon etrangere
Incidences

dans I’élite du rugby

manageériales frangais 2004/2005

Retour sur la
guestion identitaire



Le management de la pluralité culturelle
dans les équipes sportiyes.

Introduction Une thématique d’actualité...

Contexte

16%

La problématique
culturelle

L’internationalisation
du sport

La gestion de

la pluralité
Hypotheses et 0
méthodologie - 6%
Résultats . . . \
_ “ Représentation etrangere
Incidences dans Iélite du sumo
manageriales

2004/2005
Retour sur la
guestion identitaire



Le management de la pluralité culturelle
dans les équipes sportives,

Introduction

La problématique
culturelle

La gestion de
la pluralité

Hypothéses et
méthodologie

Résultats ltalie Espagne France Portugal Allemagne Angleterre

Incidences
manageériales

B Etrangers ®Nationaux

Retour sur la
guestion identitaire



; Le management de la pluralité culturelle
dans les équipes sportives,

Introduction

La problématique
culturelle

La gestion de
la pluralité

Hypothéses et
méthodologie

Résultats

Incidences Francia
manageériales

Retour sur la
question identitaire



Le management de la pluralité culturelle
' dans les équipes sportives,

Introduction

Contexte

Dans une equipe, les — —
La problématique personnes qui ont des
culturelle relations affinitaires
L’internationalisation tendent a se regrouper
du sport

S et ¥

\\,;‘_-'_‘ : ““
X \) ”
NS ) N

e LN

, Ce type de S
Résultats .
L__‘ :

comportement peut
conduire a la formation La sociométrie nous permet
de sous- groupes de visualiser ces phénomeénes

Incidences
manageériales

Retour sur la
guestion identitaire




i Le management de la pluralité culturelle
dans les équipes sportives,

Introduction

Contexte Dans une équipe, les
La problématique personnes qui partagent
culturelle une méme culture
L’internationalisation tendent a se regrouper
du sport .
P (formation de sous-
groupe).
Résultats oo - . T
La cause premiere des relations interindividuelles est la

Incidences

i ressemblance entre les membres
managériales

« Qui se ressemble s’assemble »

Retour sur la
guestion identitaire



i Le management de la pluralité culturelle
v dans les équipes sportives,

Introduction

Contexte ®

La problématique
culturelle

L'internationalisation Critere :
du sport “origine nationale”

Hypothéses et
méthodologie

Incidences ‘
manageériales

Retour sur la
guestion identitaire



Le management de la pluralité culturelle

' dans les équipes sportives.
Introduction e
Contexte

La problématique
culturelle

Critere :
Linternationalisation “origine nationale”
du sport
Hypotheses et
méthodologie

Incidences
manageériales

Retour sur la
guestion identitaire



Introduction

Contexte

La problématique
culturelle

L’internationalisation
du sport

Hypothéses et
méthodologie

Incidences
manageériales

Retour sur la
guestion identitaire

Le management de la pluralité culturelle
dans les équipes sportives,

Dans une équipe, les
personnes qui partagent une
méme culture
tendent a se regrouper

(formation de sous-groupes).

L’existence de sous- groupes
a des incidences sur la
cohésion de I’équipe

L'existence des différents
sous-groupes culturels

révéle aussi des processus Objectif final

«d’efficacité collective».

distincts d'appropriation de
la pratique sportive.
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(formation de sous-groupes). d’intégration relationnelle

4 {

* Respecter la diversité des
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management

L’internationalisation
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Objectif final

Résultats «d’efficacité collectivey.

 Evaluer les modalités
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question identitaire d’appropriation de la pratique
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1) Prendre conscience de la volonté de reconnnaissance de
chaque sous groupe.

2) Anticiper les modalités stratégiques de lutte pour la
reconnaissance des identités culturelles

Equipe directive

Revendications Revendications
de type de type NI
Socio politique technico-tactique N

Sous groupes
de I’équipe
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